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Van links naar rechts: Ivo Opstelten, Leon van der Wilk, Samira Abbadi, Michael van Praag, Hanna Wintzen-Kernkamp, Kees Jansma, Lion Blok en Daniel Klijn
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— Bestuurder onder druk?
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THE END OF
MEMBERSHIP

AS WE KNOW IT




Bestuurder
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Dansel Klijn
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Effectief besturen: Proces

Proces
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Moet er iets veranderen?

* Veranderende sportbehoefte en vrijetijdsbesteding onder mensen

* Verandering in waar mensen waarde aan toekennen

* Veranderende overheid

e Verandering in omgangsvormen . St

Alle wasmachines: morgen

thuisbezorgd én aangesloten
door onze eigen bezorgers.

> Lees meer

* Verandering in consumeren en consumentengedrag



Is het businessmodel van de sportclub
failliet?
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Welk product lever je eigenlijk?

* 2 keer per week trainen

* 1 keer per week een wedstrijd

¢ Schone en goede douche en omkleedfaciliteiten
* Veiligheid voor iedereen

* Parkeergelegenheid

* Een gezellige kantine met culinair aanbod

RVVE
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Hoe veranderen organisaties?

Rasistor voor Verenigingsbestuurders



Waar komen mensen hun
. AUTONOMIE
bed voor uit? STATUS

VERBONDENHEID

EERLIJKHEID

Mensen hechten bij vrijwilligerswerk bijvoorbeeld waarde aan: SECURITEIT

“Ik krijg er een veilige plek voor mijn kinderen voor terug”

“Ik heb daardoor een plek waar ik gezellig in het weekend kan
hangen”

“Ik draag bij aan sportieve prestaties van mijn club (ik win graag)”
“Ik krijg het gevoel ergens bij te horen”

“Ik wil trotsheid ervaren, dat ik bijdraag aan iets wezenlijks”

“Ik zoek vriendschap en teamgevoel, dat we het samen doen”

“lIk vind het fijn als anderen mij waarderen voor mijn inzet” MOTIVATIE
“Ik wil gezien worden...” & GEDRAG

SCARF/SSAVE model

................................



Aanpassing aan wensen en behoeften
noodzakelijk?

Think different.

HOW
WHAT

Sportclubs proberen harder en harder om hun product of dienst onder de aandacht te brengen
i.p.v. hun product of dienst aan te passen aan de wensen en behoeften in deze tijd

.................................



Klassiek denken versus modern denken

Klassiek denken Modern denken
ALV moet goedkeuring geven Om dit sportaanbod kan niemand heen
leder lid moet vrijwilligerswerk doen Waar komen mensen hun bed voor uit?

Contributie betalen Betalen voor onze diensten

We zijn verenigd met elkaar We zijn verbonden met elkaar

We hebben vrijwilligers We hebben betrokken klanten en leden

Wij bieden sport aan Organiseren van waardevol sportaanbod

Wij spelen op zaterdag competitie Wanneer willen onze klanten/leden sporten?
Dit bieden wij aan Waar zijn mensen naar op zoek?

Eén product voor alle doelgroepen Vergaande doelgroepenanalyse uitvoeren

................................



De impact van
sportveremgmgeh
op de Nederlandse
samenleving .S

Nationaal onderzoek impact sportverenigingen

Er wordt door politici en beleidsmakers vaak over de waarde en het belang van
sportverenigingen gesproken. Ze zouden het cement zijn van onze samenleving,
mensen verbinden met elkaar, bijdragen aan gezondheidsdoelstellingen,
belangrijk zijn voor de ontwikkeling van kinderen etc. ledereen is het er wel over
eens dat sportverenigingen van toegevoegde waarde zijn voor de Nederlandse
samenleving. Tegelijkertijd zien we dat er forse bezuinigen op sportverenigingen
afkomen, vragen wethouders om meer financiéle middelen en betere
bescherming van sportverenigingen en wil de Tweede Kamer een nieuwe
strategie voor sportverenigingen en aan de slag met een sportwet. Wat in de
ontwikkeling van zowel landelijk als lokaal beleid tot op heden altijd ontbrak, was
een beter inzicht in wat nu daadwerkelijk de impact een sportvereniging is op
de directe omgeving en hoe je deze nog beter kunt benutten met
ondersteunend beleid en gerichte investeringen. Een nationaal onderzoek naar
de impact van sportverenigingen zou enorm bijdragen aan de ontwikkeling van
lokaal en landelijk beleid en wetgeving rond sport. Sportclubs worden lokaal
beter in staat gesteld om hun toegevoegde waarde aan te tonen en te
onderhandelen over middelen en verdeling van kosten etc. Daarnaast krijgen
sponsors zicht op hoeveel iedere euro oplevert die zij in een sportvereniging
investeren.
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Management summary
Wekelijks sporten in de maand april 2023

76% 74%
66%
'lHI' 61 0/0 % 55% gy
Van de Nederlanders
Nederlanders

T s ) ) s X
44%
(o)

laag Van de laagopgeleiden

o 62% € 57%

Van de mannen . .
Van midden opgeleiden

? 59% € 70%

Van de vrouwen Van de hoogopgeleiden
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1.1 Sporters en leden in de 12 provincies

Friesland
58% | 27«

Groningen

55« ' 24«

Sporters Leden

Sporters Leden

Noord-Holland

59« 23«

Sporters : Leden Drenthe
Utrecht 58% 270”
64V 270 Sporters @ Leden

Sporters Leden

Overijssel
58:x @ 282
Zuid-Holland Sporters @ Leden
58: 229
Sporters Leden Gelderland
62% | 25«
Sporters : Leden
Zeeland Flevoland '
55+ « 20 53x 19«
) Sporters Leden

Sporters Leden
’ Noord-Brabant

61% = 252 Limburg
Sporters Leden -
- 60% © 19z

Sporters Leden

Landelijke data:

2,5 mln

wekelijkse sporters

10,2 miln

maandelijkse sporters

4,3 mln

leden

5,2 mln

lidmaatschappen

22.200

verenigingen

77

sportbonden




Verandering in het sportgedrag april 2023

Niet-sporters - 5 t/m 80 jaar

Aandeel mensen dat in
de maand april niet
heeft gesport

32%

Sport niet, maar wil
hier wel verandering in
brengen

— 1 39%

Sporten die men wil gaan
beoefenen

Fitness, individueel -3t || N 42%
Wandelsport ‘ - 22%
Fitness, in een groep Af‘ - 15%
Zwemsport g - 13%
Hardlopen __\. 9%
Wielrennen ;8) | A
vosa o8 W 7%
Andere sport . 7%
Danssport fA l 6%
Fitness, buiten 8 l 4%
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Motivatie en inspiratiebron niet-sporters april 2023

Niet-sporters, die wel willen gaan sporten - 5 t/m 80 jaar

Motivatie om wel te gaan sporten:

Om een betere conditie te krijgen

Voor behoud/verbeteren van gezondheid

Om af te vallen/op gezond gewicht te blijven

Om een goed gevoel te krijgen

Om stress te verminderen

Om sterker/gesplerder/leniger te worden

Om een leuke activiteit te hebben

Advies opvolgen van arts/fysiotherapeut

Om zelfvertrouwen te krijgen

Om buiten actief te zijn/geuren op te snulven

Om energie kwijt te raken

Om mijn eigen prestaties te verbeteren

Om nleuwe mensen te ontmoeten

Omdat vrienden etc. het belangrijk vinden dat ik sport
Om een nieuwe vaardigheid te leren

Belang sport Is duldelijkler) geworden door coronacrisis
Voor de competitie, omdat Ik mezelf wil meten

Anders

I 55%
I 43%
I 40%
B 16%
B 16%
. 16%
B 15%
. 9%
7%
M 6%
M 6%
M 5%
N 4%
B 3%
I 2%
I 1%
0%
N 4%

Niet-sporters - 5 t/m 80 jaar

Inspiratiebron om wel te sporten:

Mijn partner _ 21%
vrienden [ 13%

Mijn kinderen - 8%
Mijn ouders . 6%
Collega’s . 4%

Buren I 2%

Topsporter en haar of zijn
prestatie

Anders . 5%

Ik haal geen inspiratie uit anderen _ 47%
Weet niet/ wil ik niet zeggen - 15%

| 1%

adejjeddey |gS JSN.OON
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Hoe ziet het sportpark van de toekomst eruit?

& Multifunctioneel

* Geschikt voor sport én recreatie

* Toegankelijk voor buurt, scholen

~{ Duurzaam en Circulair

* Energieneutraal door slimme systemen
* Gebouwd met herbruikbare en
milieuvriendelijke materialen

N Flexibel en Modulair

Tijdelijke sportvelden mogelijk (pop-up)

Velden en ruimtes die wisselend inzetbaar zijn

SPORTPARK

TOEKOMST

¥ Gezondheid en Beleving

* Veel groen, veilige looproutes en
weinig autoverkeer

* Sportpark als ontmoetingsplek voor
de buurt

@ Slim en Datagedreven

* loT-koppelingen: apparaten werken
samen via één platform

* Data-analyse: inzicht in gebruik,
energie, onderhoud en bezetting



¢ ONTDEKKEN Inloggen Word lid!

E-LEARNING

‘ Succesvol DUMAVA-subsidie
aanvragen

Start training
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Subsidieregeling duurzaam maatschappelijk vastgoed (DUMAVA)

Subsidieregeling duurzaam maatschappelijk vastgoed (DUMAVA)

52 (AR, o A

De uitslag: De uitslag:
Geschat energielabel: GofF Geschat energielabel: GofF
Gewenst energielabel: A+ Gewenst energielabel: A+
Subsidiemaatregel g b Subsidiemaatregel: | verduur
Beoogd verbouwingsbudget: €18.000 excl. subsidie @ Beoogd verbouwingsbudget: €90.000 excl. subsidie
:I/Ia:male sul;sgleb.edrag :28 000 incl. subsidi Maximale subsidiebedrag: €38.571
erbouwingsbudget: s M. Verbouwingsbudget: €128.571 incl. subsidie
Bij dit type subsidi gel moet het b di Wanneer je kiest voor losse maatregelen is het
verbouwingsbudget minimaal €58.333 zijn. opgegeven budget mogelijk wel toereikend. Ingevulde data:
Algemene informatie Accommodatie
'ngeVUlde data: Naam: WSE Gebruiksopperviakte: 450 m?
Type: Voetbalvereniging Status: Eigendom
Algemene informatie Accommodatie Plaatsnaam Waddinxveen wjaar: Voor 1990
Naam WSE 450 m? Ledenaantal 350 sverbruik: 5600 m*
s e ereniony Eandom BTW plichtig: ~ Nee Stroomverbruik 6500 kWh
Plaatsnaam Waddinxveen Bouwjaar Voor 1990
Ledenaantal 450 Gasverbruik 4600 m®
BTW plichtig Nee Stroomverbruik 6500 kWh Reeds getroffen maatregelen
* HR++ glas « Ledverlichting

Reeds getroffen maatregelen

* HR++glas + Ledverlichting
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De sportclub van de toekomst zal:

Besluitvormingsprocessen anders inrichten

Gebruik maken van data en het clubbeleid daar regelmatig op afstemmen
Het verdienmodel van de sportclub herzien en reorganiseren
Ondernemender, commerciéler en zakelijker handelen

Meer open staan voor samenwerking met andere sportaanbieders. Dit om gezamenlijk nieuwe vormen van
sportaanbod en lidmaatschap te creéren

Oog hebben voor relevante trends en ontwikkelingen en daar ook continu op inspelen

Een duurzame organisatie zijn, met oog voor vervuiling en energiebesparing. Niet (alleen) vanuit financiéle
prikkels, maar ook omdat het direct invloed heeft op een gezonde en fijne leefomgeving

Meer gebruik maken van professionele betaalde krachten



