
Sportvereniging van de toekomst







Bestuurder onder druk?









Historische context: anno 1950



Nederland anno 2023





• Bestuurder

• Manager

• Uitvoerder



Effectief besturen: Proces

Proces

1. Stip op de 
horizon

4. Beleid

5. Plan van 
aanpak

6. Uitvoering en 
organisatie

3. Intern 
onderzoek

2. Extern 
onderzoek
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Moet er iets veranderen?

• Veranderende sportbehoefte en vrijetijdsbesteding onder mensen

• Verandering in waar mensen waarde aan toekennen

• Veranderende overheid

• Verandering in omgangsvormen

• Verandering in consumeren en consumentengedrag

En sommige dingen veranderen nooit: tekort aan vrijwilligers



Is het businessmodel van de sportclub 
failliet?



Hebben we KLANTEN of LEDEN?



Welk product lever je eigenlijk?

• 2 keer per week trainen

• 1 keer per week een wedstrijd

• Schone en goede douche en omkleedfaciliteiten

• Veiligheid voor iedereen

• Parkeergelegenheid

• Een gezellige kantine met culinair aanbod

• Vrijwilligerswerk?



Hoe veranderen organisaties?

Organisatieverandering = verandering van gedrag van mensen



Waar komen mensen hun 
bed voor uit?

Mensen hechten bij vrijwilligerswerk bijvoorbeeld waarde aan:

“Ik krijg er een veilige plek voor mijn kinderen voor terug”
“Ik heb daardoor een plek waar ik gezellig in het weekend kan 
hangen”
“Ik draag bij aan sportieve prestaties van mijn club (ik win graag)”

“Ik krijg het gevoel ergens bij te horen”
“Ik wil trotsheid ervaren, dat ik bijdraag aan iets wezenlijks”

“Ik zoek vriendschap en teamgevoel, dat we het samen doen”
“Ik vind het fijn als anderen mij waarderen voor mijn inzet”

“Ik wil gezien worden…”

SCARF/SSAVE model



Aanpassing aan wensen en behoeften 
noodzakelijk?

Sportclubs proberen harder en harder om hun product of dienst onder de aandacht te brengen 
i.p.v. hun product of dienst aan te passen aan de wensen en behoeften in deze tijd

Het concept lidmaatschap is in feite sinds 1920 niet meer aangepast



Klassiek denken versus modern denken
Klassiek denken Modern denken

ALV moet goedkeuring geven Om dit sportaanbod kan niemand heen

Ieder lid moet vrijwilligerswerk doen Waar komen mensen hun bed voor uit?

Contributie betalen Betalen voor onze diensten

We zijn verenigd met elkaar

We hebben vrijwilligers

Wij bieden sport aan

Wij spelen op zaterdag competitie

We zijn verbonden met elkaar

We hebben betrokken klanten en leden

Organiseren van waardevol sportaanbod

Wanneer willen onze klanten/leden sporten?

Dit bieden wij aan

Eén product voor alle doelgroepen

Waar zijn mensen naar op zoek?

Vergaande doelgroepenanalyse uitvoeren



De impact van 
sportverenigingen 
op de Nederlandse 
samenleving

Nationaal onderzoek impact sportverenigingen

Er wordt door politici en beleidsmakers vaak over de waarde en het belang van 
sportverenigingen gesproken. Ze zouden het cement zijn van onze samenleving, 
mensen verbinden met elkaar, bijdragen aan gezondheidsdoelstellingen, 
belangrijk zijn voor de ontwikkeling van kinderen etc. Iedereen is het er wel over 
eens dat sportverenigingen van toegevoegde waarde zijn voor de Nederlandse 
samenleving. Tegelijkertijd zien we dat er forse bezuinigen op sportverenigingen 
afkomen, vragen wethouders om meer financiële middelen en betere 
bescherming van sportverenigingen en wil de Tweede Kamer een nieuwe 
strategie voor sportverenigingen en aan de slag met een sportwet. Wat in de 
ontwikkeling van zowel landelijk als lokaal beleid tot op heden altijd ontbrak, was 
een beter inzicht in wat nu daadwerkelijk de impact een sportvereniging is op 
de directe omgeving en hoe je deze nog beter kunt benutten met 
ondersteunend beleid en gerichte investeringen. Een nationaal onderzoek naar 
de impact van sportverenigingen zou enorm bijdragen aan de ontwikkeling van 
lokaal en landelijk beleid en wetgeving rond sport. Sportclubs worden lokaal 
beter in staat gesteld om hun toegevoegde waarde aan te tonen en te 
onderhandelen over middelen en verdeling van kosten etc. Daarnaast krijgen 
sponsors zicht op hoeveel iedere euro oplevert die zij in een sportvereniging 
investeren. 

















Hoe ziet het sportpark van de toekomst eruit? 
🏟Mul$func$oneel

• Geschikt voor sport én recrea1e

• Toegankelijk voor buurt, scholen 

🌱 Duurzaam en Circulair

• Energieneutraal door slimme systemen

• Gebouwd met herbruikbare en 

milieuvriendelijke materialen

🔧 Flexibel en Modulair

• Tijdelijke sportvelden mogelijk (pop-up)

• Velden en ruimtes die wisselend inzetbaar zijn

💚 Gezondheid en Beleving

• Veel groen, veilige looproutes en 
weinig autoverkeer

• Sportpark als ontmoetingsplek voor 
de buurt

🧠 Slim en Datagedreven

• IoT-koppelingen: apparaten werken 
samen via één platform

• Data-analyse: inzicht in gebruik, 
energie, onderhoud en bezetting







OK, 
dus…

De sportclub van de toekomst zal:

• Besluitvormingsprocessen anders inrichten

• Gebruik maken van data en het clubbeleid daar regelmatig op afstemmen

• Het verdienmodel van de sportclub herzien en reorganiseren

• Ondernemender, commerciëler en zakelijker handelen

• Meer open staan voor samenwerking met andere sportaanbieders. Dit om gezamenlijk nieuwe vormen van 
sportaanbod en lidmaatschap te creëren

• Oog hebben voor relevante trends en ontwikkelingen en daar ook continu op inspelen 

• Een duurzame organisatie zijn, met oog voor vervuiling en energiebesparing. Niet (alleen) vanuit financiële 
prikkels, maar ook omdat het direct invloed heeft op een gezonde en fijne leefomgeving 

• Meer gebruik maken van professionele betaalde krachten 


